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CALENDARIO

MANTENIMIENTO

CURSO CAP GAS LP M1: INGENIERIA DEL FUEGO

Instructor: |ng.Javier Alpizar Cordero é Modalidad: virtual
Fechasdel 24y25 1y 2
evento: de setiembre de octubre

Hora: de 5:00 p.m. a 9:00 p.m. - GMT-6 Costa Rica
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Instructor: Ing. Anselmo Robles Flaqué é Modalidad: virtual

6 NFRASTR

MONITOR

ON > > E}l/_[%\’/l\rr ELECTRICAL ONEEAPSENDING HUMA

DAT,

Fechas del 25 de setiembre
evento:

CALQULATED

Hora: de 6:00 p.m. a 7:.00 p.m. - GMT-6 Costa Rica

SUPERVISOR

INSCRIBIRSE AQUI
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https://drive.google.com/drive/folders/1fCcs6Y3XdvZS_DdupcuxiskzDcTd6d6D?usp=drive_link
https://forms.gle/KjzqbpMfiz3BHYncA
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CALENDARIO

MANTENIMIENTO

WEBINAR GRATUITO: ERRORES COSTOSOS EN EL
DISENO DE INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS

COMO EVITARLOS EN TU PROXIMO PROYECTO

Instructor: M.Eng. Ing. José ANtonio gum Modalidad: virtual
Navarro Redondo ~

Fechas del 9 de octubre
evento:

Hora: de 6:00 p.m. a 7:00 p.m. - GMT-6 Costa Rica

INSCRIBIRSE AQUI

CURSO RECAPDEE: PROPAGACION DE ARMONICAS
EN SISTEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA

Instructor: Dr. Manuel Madrigal Martinez (¢)  Modalidad: virtual

Fechasdel 20y21 27y 28 3y4
evento: de octubre de octubre de noviembre

Hora: de 5:00 p.m. a 9:00 p.m. - GMT-6 Costa Rica

MAS INFORMACION

Tel: (+506) 8852 2462 | (+506) 21032457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com o 0 @


https://drive.google.com/drive/folders/1fCcs6Y3XdvZS_DdupcuxiskzDcTd6d6D?usp=drive_link
https://forms.gle/pbUgwJZ6aZ7DSkaQ8
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CALENDARIO

MANTENIMIENTO

CURSO RECAPDEE: AUDITORIA ENERGETICA

Instructor: Ing. César Bonilla Mora, CEM ® = Modalidad: virtual

Fechas del 22y 24 29y 31 6
evento: de octubre de octubre de noviembre

Hora: 22, 24,29y 31 de octubre de 6:00 p.m. a 9:00 p.m.
6 de noviembre de 5:00 p.m. a 9:00 p.m. - GMT-6 Costa Rica

MAS INFORMACION

CURSO: DISENO HIDRAULICO EN EDIFICACIONES

Instructor: M.Eng. Ing.José Antonio g mm Modalidad: virtual
Navarro Redondo ~

Fechas del 27y 28 29 de octubre 4
evento: de octubre 3 de noviembre de noviembre

Hora: de 5:00 p.m. a 9:00 p.m. - GMT-6 Costa Rica

MAS INFORMACION

Tel: (+506) 88522462 | (+506) 21032457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com (f W v) (in)


https://drive.google.com/drive/folders/1fCcs6Y3XdvZS_DdupcuxiskzDcTd6d6D?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1fCcs6Y3XdvZS_DdupcuxiskzDcTd6d6D?usp=drive_link
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AL DIiA CON ACIMA

ING. JUAN PABLO ARIAS CARTIN
PRESIDENTE ACIMA

Es un honor para mi compartir que el 27 de agosto se llevé a cabo la XXXII edicién del Premio
ACIMA Ing. Dennis Mora Mora, un evento que celebra la excelencia académica al reconocer
a los tres mejores proyectos de fin de carrera de cada semestre en la especialidad de
Ingenieria en Mantenimiento Industrial.

La ceremonia se desarrollé en el Auditorio Ing. Jorge Manuel Dengo Obregén, del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos, y tuvimos la fortuna de realizarla de manera
presencial, ademas de transmitirla en vivo a través de Facebook Live. La grabacién del
evento ya estd disponible en nuestro canal de YouTube. Nuestro objetivo es inspirar tanto a
los estudiantes como a los docentes, y fue un privilegio contar con la compania de
profesionales, familiares y amigos que apoyan nuestra labor.

Es un placer anunciar que el galardonado de esta edicién es el graduado Ing. Aquim
Williams Levy. Le extiendo mis mas sinceras felicitaciones y le deseo mucho éxito en su
desarrollo profesional.

Ademas en este acto, rendimos homenaje a nuestros colegas ingenieros José Guillermo
Marin Rosales y Randall Mauricio Mora Delgado, por su valiosa iniciativa de involucrar a
nuestro gremio en el apoyo a las autoridades gubernamentales, con el fin de propiciar un
desarrollo integral para nuestro pais, a través del “Proyecto Pensar en Costa Rica”,
presentado en 2005.

Esta iniciativa, que contd con el respaldo decidido y el liderazgo del Colegio Federado de
Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica (CFIA), es un testimonio del compromiso colectivo
por una planificacion estratégica de la infraestructura nacional que sea integral y visionaria.

El esfuerzo y la dedicacién de ambos ingenieros han sido fundamentales para establecer un
marco de proyeccion a largo plazo que busca transformar la realidad del pais en areas
criticas como el recurso hidrico, la vialidad, el ordenamiento territorial y las
telecomunicaciones.

Tel: (+506) 8852 2462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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Gracias a su trabajo incansable, se han elaborado recomendaciones técnicas que no solo
benefician a la sociedad costarricense, sino que también promueven la sostenibilidad y la
mejora continua de la calidad de vida de nuestros ciudadanos.

El enfoque integral del proyecto, que abarca sectores clave como la infraestructura vial, la
gestion del agua, las telecomunicaciones, la energia y el ordenamiento territorial, es un
reflejo de su firme compromiso con el desarrollo sostenible y el bienestar de Costa Rica. Su
capacidad para presentar propuestas concretas al gobierno y a otros actores de la sociedad
civil es testimonio de su profesionalismo y visién.

Adicionalmente les informo que el pasado 6 de septiembre, se llevé a cabo la eleccién de la
nueva Junta Directiva de la Asociacion Costarricense de Ingenieria en Mantenimiento y
Gestion de Activos (ACIMA), un hito significativo para nuestra organizacion.

Nos complace anunciar que los ingenieros electos para liderar la gestion de ACIMA para el
2025-2026 son:

- Presidencia: Oscar Meza Guzman

- Vicepresidencia: Claudia Sanabria Rivera
- Secretaria: Joshua Guzman Conejo
- Tesoreria: Juan Pablo Arias Cartin
- Vocalia I Miceldy Rios Sanabria

- Vocalia ll: Héctor Solano Morales
- Fiscalia: Ivan Segura Rivera

Queremos dar una cordial bienvenida a cada uno de ellos y expresar nuestro firme deseo de
gue su gestion sea productiva y exitosa. Estamos seguros de que, bajo su liderazgo, ACIMA
seguira fortaleciendo su compromiso con la excelencia en la ingenieria de mantenimiento y
gestion de activos en Costa Rica.

Agradecemos a todos los miembros de nuestra asociacidén por su participacién activa en
este proceso electoral y por su continuo apoyo al desarrollo de nuestro gremio.

Juntos, seguiremos impulsando el crecimiento y la innovacion en el campo de la ingenieria
en mantenimiento y gestiéon de activos.

Saludos cordiales.

Tel: (+506) 8852 2462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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GANADOR

Ing. Aquim
Williams Levy
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Ing. Juan Pablo Arias Cartin; Ing. José Guillermo Marin Rosales

ASGCIAGION COSTARRICENSE DE

Junta Directiva ACIMA 2025-2026. En la fotografia de izquierda a derecha los
ingenieros: lvan Segura Rivera, Fiscalia; Joshua Guzman Conejo, Secretaria;
Oscar Meza Guzman, Presidencia; Claudia Sanabria Rivera, Vicepresidencia;

Juan Pablo Arias Cartin; Tesoreria y Héctor Solano Morales, Vocalia Il. Ausente

en la fotografia la ingeniera: Miceldy Rios Sanabria, Vocalia |

Tel: (+506) 88522462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com




EDICION N° 80 SETIEMBRE 2025

SEMBLANZA IMI’s
Ing. Marcia Solis Blandén

Lugar de nacimiento y familia

Soy la penultima de varios hermanos, ya que nuestra
familia es bastante grande, y la Unica ingeniera en esta
rama técnica. Mis otras hermanas y hermanos estudiaron
carreras distintas. Mi papa es técnico electricista y fue
parte de mi inspiracidn para estudiar esta carrera de
Ingenieria en Mantenimiento industrial, es una persona
con muchisimo conocimiento técnico y muy conocido en
la zona del caribe, su nombre es Pablo Solis Vargas.

74 0 Soy originaria de Guapiles, ahi naci un 18 de julio de 1992.
S

Desde mi nacimiento fue toda una lucha, naci con
complicaciones de salud que nadie pensaria o se
imaginaria todo lo que gracias a Dios y a mi familia he
logrado, casi nadie sabe esto. Me siento orgullosa de mis
dos papas, especificamente mi mama Laura que luché por
mi hasta el cansancio no aceptando el diagndstico que le
habian dado los doctores.

Mi ninez fue extraordinaria, mi
hermana Nelly quien es un ano
mayor fue mi primera mejor amiga
y con la que jugué tanto que
puedo decir que fue una niflez que
cualquier nino se suena, lleno de
juegos, inventos, conversaciones y
callejeando en el barrio donde los
vecinos.

Estoy casada desde el 2022 con el
amor de mi vida, con el que a lo
largo de los afios sigo aprendiendo
junto a él.

Primaria y secundaria
Estudié en la Escuela Lider Barrio los Angeles en Guépiles. Una escuela que en ese momento era

pequena, pero de las mejores en la zona. Siempre fui super aplicada por lo que siempre fui
abanderada y alumna de honor.

Tel: (+506) 88522462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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El colegio lo hice en el Liceo Experimental Bilingue de Pococi, un colegio académico
qgue se caracteriza por la gran cantidad de lecciones de inglés que se reciben.
Inicialmente, al estar en una escuela donde no se daba inglés, entré muy asustaday con
miedo al colegio, ya que yo llevaba demasiada desventaja del resto de compaferos que
si lo habian recibido. Pero eso fue un reto para mi, y mas bien hizo que a los escasos 3 o
4 meses ya supiera mucho inglés e incluso estuve dentro de las primeras de la clase,
mis profesores fueron excelentes y ayudaron en esto.

Durante muchos anos, desde que tenia 6 anos hasta los 16 anos quise estudiar
medicina y sonaba con irme a vivir a Alemania, era lo que les decia a todos mis vecinos
en Guapiles (no sé de donde saqué ese sueno e idea). Sin embargo, a los 17 anos analicé
bien si realmente medicina era una carrera que me iba abrir muchas puertas y vi que la
oferta era poca, por lo que cambié a ingenieria. Elegi inicialmente Mecatrénica en el
TEC y en ese mismo ano me di cuenta que la carrera que queria realmente era
Ingenieria en Mantenimiento Industrial.

Universidad

Inicialmente fui aprobada para estudiar
Ingenieria mecatrénica en el 2010, sin
embargo, en ese mismo ano decidi
cambiarme de carrera e hice la gestion
para pasarme a Ingenieria en
Mantenimiento Industrial, que, por dicha,
no me atrasé ya que el primer ano se
compartian cursos.

Como soy originaria de Guapiles tuve
qgue irme a vivir a Cartago desde mis 18
anos. Casi no viajaba a Guapiles por el
horario que me hice en mi primer
semestre. Las primeras semanas fueron
dificiles porque tenia que
acostumbrarme a vivir sola, cocinar,
manejar la plata de la semana, saber
cuanto comprar de “diario” en el super,
manejar el tiempo entre estudio y
limpiar el apartamento (jaja, soy “picky” con la limpieza).

La universidad fue una etapa dura, la carrera no fue nada facil y tuve que poner
muchisimo de mi parte ya que llevaba desventaja de companeros que venian de
colegios técnicos o cientificos. Durante mi estadia en la universidad, fui asistente de
profesores de cursos de Fisica Il, Fisica lll, Termodinamica, Electricidad lll, Matematica
General, Algebra y Ecuaciones diferenciales, con lo que me ayudaba para tener la beca
de cada semestre para no tener que pagarlo. Posteriormente durante mi estadia en
Panama saqué una maestria en Ingenieria de Planta en la Universidad Tecnoldgica de
Panama3, y recientemente en el 2024 me gradué de la maestria del TEC en Sistemas
Modernos de Manufactura.

Tel: (+506) 8852 2462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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Etapa laboral

Mi etapa laboral inicia en el 2015 en una
empresa de alimentos donde desarrollé mi
practica profesional. Gracias a Dios y al jefe que
tuve, me contrataron de manera permanente
como asistente de mantenimiento; ese trabajo
lo disfruté muchisimo, desempené de manera
apasionada y aprendi bastante.

Tuve como mentor no solamente a mi jefe Ivan,
sino también a Danny el supervisor de los
mecanicos, quien no se guardd nunca su
conocimiento y siempre lo compartié conmigo,
ayudandome a crecer técnicamente y
dandome la oportunidad de poder ir
conociendo la parte de campo que para
cualquier ingeniero es primordial. Estuve en
esa empresa durante un ano y medio,
finalmente renuncié para empezar a trabajar
en una empresa farmacéutica, donde me
desempené como Ingeniera de Cumplimiento
en el area de ingenieria.

Ese trabajo me hizo crecer aun mas a nivel
profesional puesto que adquiri conocimientos
especificos en el area de atmodsferas explosivas
donde recibi mi primera certificacidn en esta
rama. Alli estuve durante un ano y ocho meses, ya que luego fui transferida a la misma
planta, pero en Panama.

En Panama vivi por 6 anos, desempené los primeros 2 anos el rol que abarcaba la
administraciéon de mantenimiento, el cumplimiento de ingenieria y el rol que tenia aca en
Costa Rica. En el 2020 se me dio la oportunidad de liderar el equipo de Cumplimiento de
Ingenieria durante 4 anos, en el cual tenia a cargo 7 ingenieros en las areas de planificacion
de mantenimiento, calibraciones, validaciones de equipos y sistemas criticos, equipos de
laboratorio y la parte de incendios y explosiones y contaminacion fisica.

Durante mis anos en Panama3, saqué dos certificaciones de Dekra en el area de incendios y
explosiones, ademas de distintos entrenamientos en el area de validaciones y en sistemas a
presion. Mi pasion siempre es seguir aprendiendo.

Renuncié a Panama ya que deseaba estar nuevamente en Costa Rica, pues pasé tantos afios
fuera que me perdia fechas especiales, celebraciones, a mis sobrinos, y no queria que los afos se
me fueran lejos de ellos. Tuve la bendiciéon de conseguir trabajo en una empresa de dispositivos
médicos aca en Costa Rica donde me desemperné como ingeniera de manufactura.

Tel: (+506) 8852 2462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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Posteriormente otra empresa de dispositivos médicos me contactd para desempenarme
como Ingeniera senior de Facilidades, posicion que me apasiona y de la cual aprendo dia a
dia, no solamente de las fallas que puedan salir en las utilidades sino de mi equipo de
trabajo, conformado por 4 técnicos apasionados, inteligentes y excelentes en lo que hacen.
Gracias a ellos, tenemos un equipazo.

Hobbys y deportes.

A lo largo de mi vida he tenido hobbies que, algunos, mantengo actualmente, otros, que
nacieron ya en mi adultez.

Siempre me ha gustado ensenar por lo que cuando estaba en el colegio, les daba centros de
matematica a mis propios companeros del cole y les cobraba jajaja, ya que siempre
estudiaba con tanto tiempo de anticipacion, que cuando faltaban algunas semanas para los
examenes, ya yo estaba preparada.

También hacia pulseras, collares y aretes y los vendia en el cole, hoy es un hobby que me
encantaria retomar.

Hace unos tres anos descubri mi pasiéon por la escritura, y desde entonces estoy escribiendo
una autobiografia de fantasia que, si bien, no le he dado el tiempo o espacio que se merece
(por cuestiones de agenda y que no siempre me inspiro), quiero terminar en un lapso no mas
de 1 ano. Puede que sea mas de un libro lo que salga. Me encanta también cantar en
karaoke, que si bien, no tengo una super voz, pero es algo que me divierte hacer.

Tel: (+506) 88522462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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En cuanto a los deportes, desde los 15 afios hago ejercicios, sin embargo, fue hasta el 2016 a
mis 24 anos que descubri otra pasion: correr. Desde entonces entreno, he hecho mas de 60
carreras en varias distancias, 5 km, 10 km, mi distancia preferida y de la que mas he hecho: 21
km, he participado en dos maratones también. Esos anos que he corrido, he aprendido a
conocerme mejor no solamente como atleta, sino como persona, entender que no todo se
puede hacer en el tiempo que queremos, sino que todo lleva un proceso que hay que
esperary trabajar por ello.

Hice el maratén de Berlin en
el 2019, corri en Nicaragua
en el 2017 (21km) y en los
anos que vivi en Panama
hice muchisimas carreras
donde también conoci
excelentes personas que a
hoy siguen siendo mis
amigos. En el 2022 tuve que
parar de correr debido a un
malestar que tuve durante
un par de anos y al que
ningun doctor en Panama
logré determinar qué era.
Por esa razdon decidi
aprender a nadar para
vencer mi mas grande
miedo: el agua y Ila
profundidad. Tuve una
excelente entrenadora
venezolana Ana Isabel quien me acompand en ese proceso, me escucho, fue psicéloga,
entrenadora y amiga y sacoé lo mejor de mi en ese proceso, siempre me sentiré muy
agradecida de su acompanamiento.

En el 2024 finalmente un doctor en Costa Rica me diagndstico y me operaron el pie
izquierdo. Actualmente sigo corriendo, hago pesas y nado.

Lecciones aprendidas y liderazgo.

Durante mi vida profesional he aprendido algo del liderazgo: antes de pretender manejar un
equipo de trabajo, es primordial conocerlos, acercarseles y generar confianza. Es valido
reconocer que como jefes no conocemos todo y que, para eso podemos apoyarnos también
en nuestro propio equipo. Eso me ha ayudado no solamente a ayudarlos a crecer conmigo,
sino a aprender y mejorar los procesos que he llevado con mis diferentes equipos.

Entendi también que el liderazgo no se trata de “dar érdenes”, se trata de estar siempre
involucrado en las necesidades del equipo, en las dificultades que se les presenta y en las
cosas que puedo crear o mejorar para que su trabajo sea mas sencillo. Comprendi que debo
ser el escudo para ellos para que su crecimiento sea menos dificil. Lecciones aprendidas he

Tel: (+506) 88522462 | (+506) 2103 2457 Correo: cursosyeventos@acimacr.com
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tenido muchas, pero principalmente: no dejar de aprender y saber que hay temas que no
conocemos, y que esta bien decir que no sé pero que es valido y necesario tener la iniciativa
de querer aprenderlo.

1.- ¢Qué aportes relevantes le dio la carrera de ingenieria en mantenimiento industrial a su
vida laboral?

La carrera me dio las herramientas basicas para poder desempenarme en los diferentes
puestos que he tenido en mi ejercicio profesional. Me ha permitido acercarme mas facil a lo
que quiero para mi vida. La carrera y el TEC fueron mi impulso para poder involucrarme en
el ambito profesional un poco mas rapido y que el proceso de introducirme como ingeniera
fuera mas llevadero.

2.- ({Qué recomendaria usted para ser un profesional exitoso?

Para ser exitoso en definitiva es necesario la humildad y amabilidad. De nada nos sirve un
titulo de ingeniero si no sabemos como tratar a las otras personas. Humildad para reconocer
que hay términos o conocimientos que ignoramos, también para aceptar que podemos
aprender de aquellos que sin un titulo profesional nos pueden ensefiar mas de lo que
pensamos. Amabilidad para saber y darnos cuenta que todas las personas no importa el
puesto, cumplen un papel importante y que merecen ser tratadas con amabilidad. YV, por
ultimo, recomiendo no quedarse nunca en la zona de confort y cuando sienta que llegé ahi,
despierte y salga de ahi. Que no hay nada mas bonito que los retos y seguir aprendiendo
cosas nuevas.

3.- (Qué aconseja a los estudiantes jovenes que estudian ingenieria en mantenimiento
industrial?

Les aconsejo que todo el esfuerzo del hoy en la carrera, en definitiva, tiene su recompensa
y vale totalmente la pena. Cuando somos estudiantes pensamos y a veces dudamos si
realmente va valer la pena, o si vamos a encontrar ese trabajo de nuestros suenos. Si bien,
no es algo que en todos los casos llega rapido, lleva un proceso que poco a poco Nos va
direccionar a eso.

Les aconsejo que siempre se apoyen en aquellas personas que tienen mucha experienciay
acepten con humildad que quieren aprender de ellos, ya que eso demuestra proactividad y
que a nivel profesional en definitiva ayuda a que los saltos sean mejores y rapidos, lo digo
por experiencia propia.

4.- ;Qué recomendaciones le haces a todas las estudiantes de ingenieria?

Las insto a que no tengan miedo o duda de estar en una carrera técnica de ingenieria, que
por el hecho de ser mujeres no quiere decir que no podamos o que no tengamos éxito. El
éxito estd ahi, esperando que lleguemos a tocarle la puerta. Siempre crea en usted misma,
que todo lo que piense que no puede lograr, en definitiva, con amor, constancia y
disciplina si se lograra.
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ARTICULO

Conservacion y eficiencia energética

Ing. Manuel Jiménez Romero
IMI-27584
8695 0282
ingenieriajrcr@gmail.com

A medida que se sigue desarrollando tecnologia y va creciendo la demanda de productos y
servicios, impera que los recursos sean destinados de una manera eficaz y eficiente.
Entendiéndose ser eficaz como lograr el objetivo sin pensar en los recursos necesarios, y
eficiente logrando el mismo resultado optimizando los recursos y sin poner en riesgo al
usuario en cualquier ambito.

Es decir, con un ejemplo muy basico, podemos tener cierta cantidad de luminarias
iluminando una habitacidén, con base en esto, podriamos apagar la mitad de esa cantidad y
seguimos iluminando la misma habitacién, pero con menos Lux en el area, en este caso,
seria eficiente, ya que la necesidad de iluminar se sigue dando.

Por otro lado, si cambiamos las luminarias por otras que den la cantidad necesaria
comparada con una norma de iluminacién en zonas de trabajo, lo cual también impacta al
usuario, estariamos siendo eficientes con los recursos.

Existen herramientas desde muy basicas a mas complejas que nos pueden dar pie al
proceso de la mejora continua en el ambito de la conservacién y eficiencia energética.
Programas como 5S, TPM y otros, crean un constante progreso en este ambito.

Hablemos acerca de 5S
Esta filosofia japonesa se centra directamente en la mejora continua, no solamente de
procesos, ya que también se puede aplicar a cualquier ambito de la vida humana, es decir,

desde los quehaceres cotidianos hasta los sistemas de produccién de una fabrica de
automoviles, por ejemplo.
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1.- SEIRI
ORGANIZAR

4.- SEIKETSU 3.- SEISO
ESTANDARIZAR LIMPIAR

Imagen 1. Diagrama de 5S. (TCM Metrologia, 2025)

Se llama 5S porque estd ligado a 5 palabras en idioma japonés que van direccionadas todas
en el mismo sentido.

- Seiri (organizar): este punto se dedica a realizar una clasificacién de lo que es realmente
necesario en comparacion de lo que no es para cierto proceso y quitar completamente lo
gue no aporta valor o es inutil. Por ejemplo, tenemos un escritorio con elementos en el
sobre que solamente estan ocupando espacio y que realmente no se necesitan.

- Seiton (ordenar): para este objetivo de las 55, basicamente aplicamos el lema “cada cosa
en su lugar y un lugar para cada cosa". Es decir, vamos a implementar un proceso en el
cual se determina un lugar especifico para colocar, guardar, mantener, objetos de una
sola indole. Por ejemplo, en el mismo ejemplo del escritorio, mantener un portalapiz para
colocarlos y que estos no estén esparcidos por todo el escritorio genera un ambiente
limpio y propenso para trabajar y salud mental.

- Seiso (limpiar): mantener un ambiente limpio en el drea de trabajo o procesos impera en
esta metodologia, ya que esto reduce en cierto modo el mantenimiento correctivo de
una Mmaquina, incluso aca podemos ingresar el concepto de Mantenimiento auténomo, el
cual se basa en dar al usuario del equipo ese empoderamiento y poder mejorar temas de
tiempos medio entre fallas (MTBF) y el tiempo medio para restaurar (MTTR).
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- Seiketsu (estandarizar): cuando se logra realizar este tipo de metodologia, no solamente
es importante consolidarlo en el proceso que estemos mejorando, sino, analizar puntos
de mejora en otros procesos para asi implementarlo en ese punto. Es decir, este punto
se direcciona en aplicar la filosofia de 5S en otros procesos.

- Shitsuke (mantener): ahora bien, por ultimo,y no menos importante, al contrario, puede
ser gue sea el mas importante de todos los puntos de la filosofia 5S, mantenerla en el
tiempo es de vital importancia para que la implementacién sea exitosa, ademas, cada
vez que se llegue al Ultimo punto, se debe realizar un analisis de cdémo se hizo y se esta
haciendo para asi aplicar una mejora continua, es decir, un proceso Planear » Hacer »
Verificar » Actuar

Imagen 2. Ciclo PHVA. (Dharma Consulting, 2025)

¢Coémo se relaciona la filosofia 5S con la conservaciéon y eficiencia energética? Por ejemplo,
se analiza la posibilidad de descartar maquinas que consumen mucha mas energia que una
con sistemas mas eficientes, ademas en temas de iluminacién de un area de trabajo o
proceso en particular.

La ubicaciéon de herramientas, interruptores, controles eléctricos y demdas equipos que
controlen energia impactan directamente en el consumo de energia, es decir, localizarlo de
manera de facil acceso ayuda a que, por ejemplo, no queden luminarias encendidas sin
necesidad.

Una limpieza rutinaria de filtros impacta en el consumo energético de equipos ya que estos
no trabajarian con sobre esfuerzos; al igual que mejorar la cultura organizacional en temas
de apagado de luces al final de cada jordana. Aunado a esto esta la formacién y capacitaciéon
constante del personal en temas de habitos de eficiencia energética.

El Mantenimiento Productivo Total

Por otro lado, si hablamos del Mantenimiento Productivo Total (TPM), es un tema que atane
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directamente a la conservacion y eficiencia energética, analizando sus bases podemos
observar que la filosofia 5S es sobre lo que se sostienen sus otros pilares, los cuales son
mejoras enfocadas, mantenimiento auténomo, mantenimiento planea, mantenimiento de
calidad, control inicial, TPM en oficinas, entrenamiento y formacién, y seguridad, salud y
medio ambiente.

Cada pilar es fundamental, por ejemplo, en el primero se enfoca en analizar a fondo los
problemas del sistema para implementar soluciones concretas con metas claras y tiempos
definidos. El segundo es dedicado en el personal operativo cuando realiza mantenimiento
diario para prevenir fallos, paros y defectos. La capacitacion es esencial para su efectividad. El
tercero se refiere acciones sistematicas para optimizar los procesos, buscando reducir
costos, tiempos y alcanzar “cero fallos, cero defectos y cero accidentes”. El cuarto pilar se
enfoca en eliminar defectos mediante la reduccidon de variabilidad, asegurando la calidad del
producto durante todo el proceso.

El quinto implica seleccionar equipos mas sencillos y confiables desde el disefio o
adquisicién, con el fin de minimizar futuras necesidades de mantenimiento. Para el sexto
pilar se concentra en extender los principios de orden, mejora y eficiencia a areas
administrativas, buscando coherencia en toda la organizacidn. Ya para el sétimo pilar el tema
es Capacitar al personal en procesos y equipos mejora la productividad y fomenta el
desarrollo personal y profesional. Y por ultimo, ademas de calidad, TPM promueve entornos
seguros, saludables y ambientalmente responsables para los trabajadores.
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Imagen 3. Pilares del TPM. (Calidad Total, 2025)
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Los ocho desperdicios
Hay una metodologia de manufactura que también se liga directamente al tema de la

conservacion y eficiencia energética, esto por la linea de la producciéon en procesos de
manufactura, asi pues, hablar de los 8 desperdicios de la manufactura se vuelve importante.

T,

Talento no utilizado Inventario Espera

Mo utilizar |a experiencia, Exceso de materia prima, Movimientos innecesarios liempo perdido mientras
conocimientoy productos y procesos no realizados por el personal se espara por el proximo
creatividad del personal en uso paso en el proceso

e

Transportacion Defectos Sobreproduccion Sobre-procesamiento

Movimiento innecesario Informacidn, productos o Produccion demis o antes Mas trabajo o calidad mas
de productos y materia servicios incorrectos o de que se necesite alta de la que el cliente
prima incompletos requiere

Imagen 4. Los 8 desperdicios de la manufactura. (Lean manufactoring hoy, 2025)

Asi pues, se abordaran de manera rapida cada uno de los conceptos.

- Sobreproduccién: fabricar mas de lo que se necesita o antes de que se requiera. Es
el desperdicio mas grave, ya que genera inventarios innecesarios, costos
adicionales y oculta problemas del proceso.

- Inventario: Acumulacién innecesaria de materias primas, productos en proceso o
productos terminados. Representa capital inmovilizado y riesgo de deterioro u
obsolescencia.

- Defectos: Productos que no cumplen con los estandares de calidad y requieren
reprocesos, reparaciones o incluso ser desechados. Generan pérdida de tiempo,
recursos y satisfaccion del cliente.

- Transporte: Movimientos innecesarios de materiales o productos entre procesos o
areas. No agrega valor y puede provocar danos, retrasos o pérdidas.

- Esperas: Tiempos muertos en los que personas, materiales o maquinas estan inactivos.
Ocurren por falta de materiales, fallas, aprobaciones o descoordinacién entre procesos.

- Sobreprocesamiento: Realizar mas trabajo del necesario o usar métodos mas

complejos de lo requerido. Suele derivarse de malas especificaciones, controles
excesivos o tecnologias inadecuadas.
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- Movimientos innecesarios: Desplazamientos innecesarios de operarios (caminar, buscar
herramientas, estirarse, agacharse, etc.). Provocan fatiga, pérdida de tiempo y riesgo de
lesiones.

- Desaprovechamiento del talento humano: No utilizar plenamente las habilidades, ideas y
conocimientos de los trabajadores. Limita la mejora continua y desmotiva al personal.

La energia

Ahora bien, cuando hablamos de energia, no se nos debe olvidar la variedad de fuentes que
tenemos, ya que, en general, pensamos solamente en energia eléctrica, no obstante, la
energia térmica proveniente de derivados fésiles es clave hoy en dia para el desarrollo
tecnoldégico.

Si bien es cierto, la idea es migrar a tecnologias que vayan desplazando este tipo de energia,
no es la realidad que tenemos hoy en dia en el pais, con mucha mas razén si hablamos de la
fuerza de trabajo industrial y comercial en temas de transporte. Ademas, migrar a energias
alternativas de biomasa es un tema que esta en punta, ya que ademas de reducir emisiones
(ciclo de carbono de la combustién de la biomasa), se reduce la dependencia a los
combustibles fosiles.

TransFormaciOn de la biomasa

en plantas de tratamiento Besque

\ Biomasa

Imagen 5. Ciclo de carbono de la combustion de biomasa. (IMARTEC, 2025)

En Costa Rica tenemos en temas de calidad de combustible fésiles unos de los mejores a
nivel centroamericano, por ejemplo, el diésel cuenta con el valor mas bajo de partes por
millén de azufre, lo cual impacta directamente en el uso de motores mas modernos,
reduciendo la contaminacién ambiental.
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'@ Gasolina Regular
N Ocranaije por pals

95 Gasolina Stper
Ocrancje todos los paises 95 octanos

Calidad de la Gasolina

Fuante: Comité de o

Imagen 6. Calidad de la gasolina a nivel centroamericano. (RECOPE, 2025)

\w- 9 Diésel: PPM particulas por millén
W' deazufre.

e
Guetemala . 500
Honduras . 500

Panamé . 500

cmiioel 50

Guatemala

Calidad del Diésel

Fuente Comité de

Imagen 7. Calidad del diésel a nivel centroamericano. (RECOPE, 2025)
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Por ultimo, pero no menos importante, la aplicacion de tecnologias renovables, tales como
energia fotovoltaica, edlica, hidraulica, biomasa, entre otros, impacta directa y positivamente
en el desarrollo de la conservacion y eficiencia energética, siempre y cuando se haga de
Mmanera responsable, es decir, no vender por vender, si no, hacer los analisis necesarios para
poder determinar cual sera la magnitud de inversién a realizar que sea la correcta, no
obstante, ese es un tema que se verd en otro momento.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS POR ACIMA EN AGOSTO 2025

Curso: Chi Kung - Tai Chi

Capacitacion A
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Sergio Fernandez Tomés Pefia
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Adolfo Rojas Ar... Abel Vin

Adolfo Rojas Arroyo Abel Vindas
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Ricardo Sanchez J

Ricardo Sanchez Juan Carlos Bd
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Webinar Gratuito: Proteccion Electronica de Motores de Induccion
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ACTIVIDADES EJECUTADAS POR ACIMA EN AGOSTO 2025

MISION

XXXII Edicion Premio ACIMA Ing. Dennis Mora Mora
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ACTIVIDADES EJECUTADAS POR ACIMA EN AGOSTO 2025

Alex Corrales iPad de JEAU

Curso CAPDEE-M3: Criterios de Disefio desde el Punto de Vista
de Corrientes de Cortocircuito

Capacitacion ACIMA

AR GRATUITO:

IZACION INTEGRAL I Presione Alt para mostrar u ocultar los controles de reunién
NIMIENTO: BASES SOLIDAS
NA TRANSFORMACION DIGITAL
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Juan G Perez-Ac...
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iPhone de RaBarra Alonso SM.

Webinar Gratuito: Optimizacion Integral del Mantenimiento:
Bases sdlidas para una Transformacion Digital Efectiva
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